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MONITORIZAGAO DO PAA 2008/2009
2.° PERIODO

ANALISE DO RELATORIO DA EXECUGCAO DO PLANO ANUAL DE

ACTIVIDADES po 2.- PERIODO
RESULTADOS ESCOLARES, EDUCATIVOS E OUTROS

SINTESE DOS “PONTOS FRACOS” DETECTADOS E PROPOSTAS DE ACGAO

O Projecto Educativo (PEE 2008/2011) da Escola Secundaria de Arouca (ESA)
estabelece determinadas metas, areas de intervencgéo prioritaria, estratégias e
objectivos operacionais, conhecidos pelos diversos intervenientes no processo
educativo e de aprendizagem.

O Plano Anual de Actividades (PAA) esta organizado segundo essas areas de
intervencdo (abaixo mencionadas) e, assim estruturado, prevé e facilita a
avaliagcao sistematica do seu grau de consecucgéao, através de um processo de
monitorizagdo que decorre ao longo de cada ano lectivo e durante o periodo de
vigéncia do Projecto Educativo.
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. Qualidade do sucesso escolar/resultados escolares.

2. Qualificagao da populagao adulta do concelho de Arouca.

w

. Optimizacao do funcionamento das estruturas de orientagao educativa.

4. Expansao da escola ao exterior.

(3]

. Educagao para a cidadania na escola.

(=2}

. Condigoes de trabalho/espacos fisicos, recursos materiais e servigos.

7. Auto-avaliagao.

INTRODUGAO

O processo de auto-avaliacdo da ESA visa a melhoria dos seus resultados
escolares e educativos. Neste sentido, de acordo com o Decreto-Lei n.°
75/2008, de 22 de Abril, sdo elaborados regularmente relatérios de auto-
avaliagao, documentos que procedem a identificacao do grau de concretizacao
dos objectivos fixados no Projecto Educativo, a avaliagdo das actividades e da
sua organizagao e gestao, designadamente no que diz respeito aos resultados
escolares e a prestacao do servico educativo.

Conforme o estipulado na alinea I) do art.° 13.° do Decreto-Lei n.° 75/2008, os
resultados do processo de auto-avaliagdo da escola serdo submetidos a
apreciacdo do Conselho Geral, 6rgdao de administracdo e gestdo que
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acompanha e avalia a execugdo do Projecto Educativo, de acordo com o
estabelecido na alinea ¢) do mesmo artigo.

Da analise do relatério de execugao do Plano Anual de Actividades, efectuada
pela equipa de autoavaliagcdo da ESA, evidenciam-se fundamentalmente os
designados “pontos fracos” que, com maior ou menor amplitude, continuam a
ser detectados na escola e que, consequentemente devem continuar a merecer
especial atencao e reflexdo no contexto das diversas estruturas de gestao e de
orientacdo educativa da ESA

1. QUALIDADE DO SUCESSO ESCOLAR / RESULTADOS ESCOLARES

A escola definiu metas para o presente ano lectivo que devem nortear a
analise dos resultados dos alunos nas diversas disciplinas, sendo que, no
ensino basico, a taxa de transicdo deve situar-se nos 90% e, no ensino
secundario, nos 88,3 %.

Estes valores devem ser comparados e analisados no quadro da evolugédo dos
resultados prevista pelo PEE, que estabelece como objectivo até 2011 uma
taxa de transigao nao inferior a 85% no ensino basico e nao inferior a 80% no
ensino secundario, valores bem menos ambiciosos do que os estabelecidos a
curto prazo.

Conforme a equipa de auto-avaliagdo ja sugeriu, importa que os diversos
orgaos de gestdo da escola reflictam sobre este desfasamento das metas de
curto/médio/longo prazo e sobre os critérios e razbes que originam estas
opg¢des/discrepancias.

1.1. Ensino Basico (regular)

Relativamente ao 1.° periodo, o insucesso no ensino basico (adoptando o
critério de que com mais de 3 niveis negativos o aluno fica retido) desceu de
26,9% para 21,2%, sendo agora o desvio em relagcdo a meta de sucesso
estabelecida (PAA) para este ano lectivo da ordem dos 11,2%, sendo que os
valores percentuais atingidos por ciclo e ano de escolaridade, embora
ligeiramente melhores, sdao préximos dos do periodo homaologo de 2007/2008.

Evolugéo da percentagem de classificagbes negativas:

Periodo/ano [ 2.° 07/08 | 1.° 08/09 [ 2.° 08/09 | Meta p/ 08/09 | PEE
2008/11

7° (118) [30.2% 26,5 % 27,1% (32) | 15% (85% +) 15%

8° (89 |223% 32,6% 21,3% (19) | 10% (90% +) | insucesso

9.° (106) | 143 % 19,8% 151% (16) [5% (95% +)

E. Bésico 21,8% 26,9% 21,2% (67) | 10% (90% +) (85% +)

(nota: entre paréntesis, o nimero actual de alunos por ano de escolaridade e em
situacao de retengdo — mais de trés niveis negativos, respectivamente.
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No ensino basico, num universo de 313 alunos, a percentagem de alunos sem
classificagdes negativas teve uma evolugao ténue, de 43,6% no 1.° periodo
para 44,5% no 2.° periodo, valor que é analogo ao verificado no 2.° periodo do
ano lectivo anterior (44%).

No ensino basico, constata-se a diminuicdo do numero de negativas na maioria
das disciplinas, embora varias registem percentagens acima dos 20% (ver
quadro seguinte).

Neste ambito, a disciplina de Matematica evidencia-se pelo agravamento dos
resultados em todos os anos de escolaridade, quer do 1.° para o 2.° periodo,
quer em relagédo ao 2.° periodo de 2007/2008, apresentando percentagens de
classificagbes negativas entre os 41% e os 45%, contrastando com os
resultados obtidos no nivel secundario (maximo de 26%, no 10.° ano)

No ensino basico, as disciplinas de Linguas e Historia surgem também no
quadro das mais citadas.

7.° ano (% negativas) | 2.° Periodo 1.° Periodo | 2.° Periodo
2007/08 2008/09 2008/09

Matematica 43% 41% 45%

Lingua Portuguesa 27% 36% 34%

Fisico-Quimica 14% 25% 31%

Francés LEII 36% 16% 29%

Inglés LEI 27% 28% 27%

8.° ano (% negativas) | 2.° Periodo 1.° Periodo | 2.° Periodo
2007/08 2008/09 2008/09

Matematica 38% 37% 42%

Inglés LEI 24% 35% 27%

Histdria 30% 35% 26%

Francés LEII 16% 33% 22%

Lingua Portuguesa 24% 18% 22%

9.° ano (% negativas) | 2.° Periodo 1.° Periodo | 2.° Periodo
2007/08 2008/09 2008/09

Matematica 30% 29% 41%

Inglés LEI 20% 35% 22%

Histdria 14% 25% 21%

Na apreciacdo dos

resultados do Ensino Basico, deverdo, ainda,

consideradas as conclusdes do Relatério da IGE (Janeiro de 2009), sobre os
aspectos mais positivos e os que carecem de melhoria, respeitantes a trés
itens fundamentais que foram avaliados na ESA: “Processo de avaliagao das
aprendizagens dos alunos”, “Estratégias para a melhoria das aprendizagens e
resultados” e “Avaliacdo das estratégias e dos resultados alcangados”.
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Segundo o Relatoério da IGE, sdo muitos e em maioria os aspectos positivos; no
entanto, este relatério identifica “aspectos que mais carecem de melhoria”, e
“outros aspectos que mereceram referéncia”, nomeadamente:

1. No processo de avaliagdo das aprendizagens dos alunos:

definir critérios de avaliagdo diagnostica, para todos os anos do
3.9 ciclo, com base num trabalho partilhado (*);

incrementar a divulgagéo dos critérios de avaliagdo, feita através
do PCT, que circula pelos agregados familiares dos alunos;
valorizar o papel dos alunos na (re)orientacdo do processo
educativo e na definicao de estratégias/planos de melhoria (*);
construir instrumentos de avaliacdo de forma partilhada e
cooperativa segundo directrizes definidas e aprovadas em
Conselho Pedagdgico (*);

existéncia de grelhas de avaliagao elaboradas pelos Servigos
especializados de Apoio Educativo, incorporando estratégias de
diferenciagao pedagogica:

2. Estratégias para a melhoria das aprendizagens e resultados:

promover a participagao activa dos Encarregados de Educagéao
na elaboragao e avaliagao dos Planos de Recuperagao (*);
elaborar Planos de Desenvolvimento para os alunos que revelem
capacidades excepcionais de aprendizagem, ou seja, que
demonstrem capacidades singulares e/ou excelentes em
determinadas areas curriculares ou areas do saber (*);

incentivar os contactos com a comunidade educativa em geral,
recorrendo a utilizacdo das Tecnologias de Informagao e
Comunicagéao, designadamente ao Correio Electronico;

3. Avaliagao das estratégias e dos resultados alcangados:

reformular as estratégias previstas nos Planos de Recuperacao
do 3.° ciclo atendendo a que as taxas de insucesso dos alunos
com plano atingiram 23,5%, com especial incidéncia no 7.° ano
(38,9% de insucesso) (*);

avaliar o impacte das estratégias de melhoria de caracter
organizacional implementadas;

promover praticas que reduzam a taxa de insucesso dos alunos
com Plano de Recuperagéao, sobretudo no inicio de ciclo (*);
articular os objectivos do Projecto de Combate ao Insucesso e
Abandono Escolares (dos alunos retidos no 7.° ano em
2007/2008) comparando os resultados com os de outras escolas
do concelho.

(*) aspectos que mais carecem de melhoria.
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1.2. Ensino Secundario (regular)

Quanto a percentagem de insucesso no ensino secundario, considerando o
numero de alunos em situacdo de retencdo (mais de duas negativas no
10.°/11.° e uma ou mais no 12.°), nos Cursos Cientifico-Humanisticos registou-
se uma ligeira descida relativamente ao 1.° periodo, de 15,3% para 14,7%,
semelhante ao mesmo periodo do ano anterior e, neste momento, préximo do
indicador de melhoria esperado pela escola para este ano lectivo (11,7%).

Progressao da percentagem de classificagbes negativas:

Periodo: | 2.° 07/08 | 1.° 08/09 | 2.° 08/09 Meta p/ 08/09 | PEE 2008/11

10.° (129) 16,8% | 20,8% 18,7% (24) | 15% (85% +) 20%
11.° (95) 4.8% [4,3% 42% (4) [7% (93%+) | insucesso
12.° (98) 255% |20 % 21,4 % (20) [ 13% (87% +)

E.Secund. | 156% [153% 14,7 % (48) | 11,7% (88,3% |  (80% +)

(nota: entre paréntesis, respectivamente o numero de alunos por ano de escolaridade
e em situacdo de retengdo — mais de 2 negativas nos 10.%11.° ano e 1 ou mais no
12.9

De um universo de 322 alunos do ensino secundario, verifica-se que a
percentagem de alunos que néao tiveram negativas neste periodo melhorou em
relagcao ao 1.° periodo, de 62,5% para 71,5%: no 10° ano (de 50% para 61,2%),
no 11.° (de 57,4% para 74,7%); no 12.° (ligeira descida, de 80% para 78,6%).

A andlise dos quadros seguintes mostra que as maiores dificuldades surgem
geralmente em disciplinas da componente de formagdo especifica,
nomeadamente no ano inicial do ensino secundario (10.° ano), embora haja
uma evolugao positiva dos resultados relativamente ao mesmo periodo do ano
anterior.

Nos 11.° e 12.° anos os resultados s&o significativamente melhores. No 11.°
ano, apenas uma disciplina apresenta percentagem de negativas igual ou
superior a 20% e a maioria das restantes situa-se abaixo dos 10%. No 12.°
ano, todas as disciplinas registam niveis de insucesso iguais ou inferiores a
16%.

10.° ano (% negativas) | 2.° periodo 1.° Periodo | 2.° Periodo
2007/08 2008/09 2008/09

Matematica A 29% 35% 26%

Fisica-Quimica A 36% 22% 24%

Biologia/Geologia 26% 28% 24%

Inglés cont. 24% 36% 22%

Histoéria A 23% 12% 21%

11.° ano (% negativas) | 2.° periodo 1.° Periodo | 2.° Periodo
2007/08 2008/09 2008/09

Fisica-Quimica A 14% 42% 26%
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12.° ano (% negativas) | 2.° periodo 1.° Periodo | 2.° Periodo
2007/08 2008/09 2008/09
Nao ha disciplinas - - -
com > 16%

(nota: consideram-se apenas disciplinas com percentagem de insucesso superior a

20%.)

A analise global dos resultados escolares do 2.° periodo, nos ensinos
basico e secundario regulares, permite concluir que:

a)

b)

d)

no ensino basico, a taxa de insucesso (alunos em situagao de retencao)
no 2.° periodo (21,2%) diminuiu relativamente ao 1.° periodo (26,9%) e
aproximou-se mais da meta prevista no PEE 2008/2011 (diferenca de
6,2%), embora ainda esteja relativamente afastada da meta estipulada
no PAA, para este ano lectivo (diferenca de 11,2%);

no ensino secundario, a taxa de insucesso (alunos em situagdo de
retengdo), no 2.° periodo, esta muito proxima dos indicadores previstos
para 08/09 (diferenca de 3%) e claramente (14,7%) abaixo dos
parametros constantes do PEE 2008/2001 que apontam para valores da
ordem dos 20%. No 12.° ano, o desfasamento é mais acentuado (8%)
relativamente a meta para 08/09, mas muito préximo (1,4%) dos
objectivos do PEE.

apesar da melhoria, as maiores dificuldades continuam a revelar-se nos
anos iniciais de ciclo (7.° ano e 10.° ano), o que pode reflectir a natural
adaptagao por parte dos discentes a uma nova légica no processo de
ensino-aprendizagem, nomeadamente no que diz respeito ao préprio
processo de avaliagdo, considerando os respectivos critérios e
parametros avaliativos. A titulo exemplificativo, refira-se, o dominio do
“saber ser — atitudes e valores” ao qual se atribui, nos ensinos basico e
secundario, respectivamente, 30% e 10%. No 7° ano de escolaridade,
acresce o facto de os alunos serem oriundos de outra escola, o que
acarreta, sempre, um esforgo redobrado de adaptagao e integragao, aos
mais diversos niveis;

em ambos os niveis de ensino, os resultados sdo analogos aos do 2.°
periodo do ano lectivo anterior

Conforme refere o Relatério de Execugdao do PAA/2.° periodo, “é
importante realgar que quer no ensino basico quer no ensino secundario
houve uma evolugéo positiva ou manutengao no aproveitamento global
dos alunos de todos os anos de escolaridade”, resultado do “trabalho
concertado e dirigido dos professores no sentido de melhorarem os
resultados dos alunos.”
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1.3. Percursos Formativos Profissionalizantes

1.3.1. Cursos de Educacao e Formacgao (CEF’s) do Ensino Basico

Da analise dos dados e relatérios do 2.° periodo respeitantes aos 5 Cursos de
Educacédo e Formacgéo (cuja meta de sucesso estipulada é de 100%), no 8.°
ano apenas 25,9% dos alunos ndo tiveram negativas, sendo este indicador
bastante melhor nos cursos do 9.° ano, onde se regista uma melhoria de 37,2
% para 48,8%.

Evolugao da taxa de sucesso nos CEF’s:

Meta de sucesso 1.° periodo 2.° periodo

CEF’s 100% 89,7% 88,4%
(nota: estimativa considerando que com mais de trés niveis negativos o aluno ndo conclui o
curso)

Considerando o critério adoptado (ver quadro), a distancia em relagdo a meta
de sucesso estipulada pela escola cifra-se em 11,6%, ligeiramente melhor que
no periodo anterior (10,3%)

No entanto, alguns aspectos destacam-se na analise dos resultados destes
Cursos:

 Tendo em conta os dados antecedentes (1.° periodo), 3 destes
cursos - Pasteleiro e Padeiro (8.° E), Empregados de Mesa (9.° F)
e Assistente Familiar/Apoio a Comunidade (9.° G) — tiveram
aumento na percentagem de negativas na maioria das disciplinas;

* No 2.° periodo, em 18 das disciplinas leccionadas em todos os
cursos as percentagens de classificagbes negativas estdo
maioritariamente entre os 30% e os 50%, centrando-se os valores
mais elevados geralmente em disciplinas das componentes de
formacgao especifica ou sociocultural;

» Estes indicadores suscitam a continuidade da reflexdo sobre a
qualidade do sucesso e reflectem problemas e dificuldades
(comuns) ainda existentes — ja mencionados nos relatorios
anexos ao PAA e ja sintetizados no relatério da auto-avaliagéao
respeitante ao PAA do 1.° periodo - que as diversas estruturas de
orientagdo educativa da escola (departamentos -curriculares,
conselhos de turma, conselho pedagdégico, SPO) visam atenuar
ou resolver,

» Estes resultados parecem continuar a confirmar a fragilidade dos
percursos académicos dos alunos integrados neste tipo de
formagdo escolar e, por outro lado, ndo evidenciam nem
reflectem, ao nivel dos proprios resultados, uma motivacéo
acrescida nas areas especificas da respectiva formagao
profissional, como seria de esperar. Posto isto, € importante
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continuar a procurar respostas e solugcdes para estas questdes,
de forma a atenuar os desfasamentos ou as disfungbes que, ano
apos ano, teimam em (re)aparecer.

1.3.2. Cursos Profissionais do Ensino Secundario
No que respeita aos resultados escolares, nos 10 Cursos Profissionais a
escola estabeleceu como meta reduzir a menos de 10% a percentagem de

alunos com modulos em atraso.

Evolugdo da taxa de insucesso nos Cursos Profissionais (alunos com maédulos em
atraso)

Meta de sucesso Diferenca
estipulada 1.° periodo | 2.° periodo | relativamente a
2008/2009 | 2008/2009 | meta
10.° ano < 10% dos alunos 60,8% 49,4% 39,4%
11.° ano com modulos em 31% 52,5% 37.5%
12.° ano atraso 3,7% 1,9% 8,1%

Constata-se que praticamente metade dos alunos do 10.° e 11.° anos tém um
ou mais mddulos em atraso (49,4% e 52,5%, respectivamente) e que este facto
se agravou no 11.° ano, sendo que o leque de disciplinas em que se regista
maior insucesso nao € uniforme, variando conforme os cursos e a
especificidade das turmas.

Neste ambito, os Cursos do 10.° ano de Técnico de Multimédia (turma com 51
modulos em atraso) e de Técnico de Turismo (41 moddulos) eram os que
apresentavam maiores dificuldades no final do 2.° periodo.

Dado a evolugéo nitidamente positiva no ano terminal, os resultados até agora
obtidos nos dois primeiros anos de formacao (10.°/11.° ano) suscitam a
continuidade da reflexdo sobre a quantidade e a qualidade do sucesso e
reflectem problemas e dificuldades ainda existentes — também ja referidos nos
relatorios anexos ao PAA e ja sintetizados no relatério da auto-avaliagado
respeitante ao PAA do 1.° periodo - que as diversas estruturas de orientagao
educativa da escola visam atenuar ou resolver.

Por outro lado, seria pertinente a escola acompanhar o percurso destes alunos
apos a conclusdo do curso a fim de se ter a percepgdo ndo s6 do grau de
empregabilidade como também da adequacao da oferta educativa ao mercado
de trabalho.

1.3.3. Dificuldades comuns

No que respeita aos percursos formativos profissionalizantes (CEF’s e Cursos
Profissionais) a situagao verificada no 2.° periodo ndo é nova, ja que nos anos
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lectivos anteriores se constatava a existéncia de dificuldades, que voltaram a
ser descritas nos relatérios de reflexdo sobre os resultados dos 1.° e 2.°
periodos, elaborados pelos departamentos curriculares / areas disciplinares /
equipas pedagogicas / seccbes de acompanhamento e de avaliagdo, anexos
aos Relatorios de Execugao do PAA.

Neste ambito, remete-se para as observagdes ja mencionadas no Relatorio de
auto-avaliagao do 1.° periodo.

Nao obstante a ESA estar a cumprir o objectivo do PEE no que respeita a
diversificagao da oferta curricular e educativa (num total de 15 turmas de CEF e
Profissionais), da analise da quantidade/qualidade do sucesso ao nivel dos
percursos formativos profissionalizantes resulta que estas deverao continuar a
merecer especial atengéo por parte das diversos 6rgédos da escola.

1.4. Medidas de apoio educativo
1.4.1. Medidas de apoio educativo de ambito pedagdgico/curricular

No ensino basico, aproximadamente um tergo dos alunos foi, no final do 1.°
periodo, objecto de planos de acompanhamento, de recuperagéo ou de outras
medidas de apoio educativo.

O numero de alunos abrangidos subiu ligeiramente no 2.° periodo, de 122 para
136 no que refere a alunos com planos de recuperacao e de 36 para 45 quanto
a aulas de recuperacao, sendo que nas medidas de apoio APA e AR a média
da taxa de sucesso desceu ligeiramente, de 60% para 54%, mas continuando
superior a de igual periodo do ano anterior (30%).

Releva-se, ainda, a descida, para 30%, na percentagem de niveis negativos
dos alunos ao abrigo do Projecto SOSucesso.esa.

Relativamente aos Servigos de Psicologia e Orientagdo (SPO), durante o 2.°
periodo, foi ainda bastante significativa a necessidade de recurso a estes
servigos, embora tenha diminuido o numero de atendimentos individualizados
(de 132 para 99) e de utentes (alunos e encarregados de educagéo, num total
de 68 para 44), tendo aumentado ligeiramente o0s casos respeitantes a
processo de orientagdo vocacional. Acresce, ainda, os 37 atendimentos a 16
alunos, no Gabinete de Apoio ao Jovem.

Indicadores que n&do deixam de ser significativos, dado que representam um
recurso a servigos especializados da nossa escola por parte de 5% da
comunidade discente.

1.4.2. Medidas de apoio educativo de ambito sécio-econémico
Na leitura e avaliagdo, interna e externa, dos resultados escolares e

educativos, bem como das taxas de eficacia da escola e do seu valor
acrescentado, deverdo continuar a ser tidas em conta as
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variaveis/condicionantes sdécio-econdmicas desfavoraveis ja referidos no
Relatério da auto-avaliacéo do 1.° periodo.

1.5. Ocupacgao integral do horario dos alunos

Foi cumprido o plano de ocupacgao integral do horario dos alunos, sendo que a
Sala de Estudo continua a ser o recurso educativo mais utilizado nas
substituicbes (cerca de 50%) e que alguns recursos, como o Clube de
Jardinagem e o CAT néo foram ainda utilizados para esse fim no decorrer no
presente ano lectivo, pelo que se podera justificar uma analise dos factores
condicionadores dessa afluéncia/frequéncia, de forma a reorientar e
rentabilizar, em tempo util, os recursos humanos afectos a estas ofertas extra-
curriculares

1.6. Abandono escolar

O abandono escolar precoce foi, nos 1.° e 2.° periodos, de 0%.

Além da diversificagao da oferta educativa, estdo em curso na escola projectos
de combate ao insucesso escolar, particularmente relevantes os concretizados
no ensino basico.

Considerando os dois primeiros periodos do ano lectivo, as situagdes de
abandono escolar, por excesso de faltas e anulagdes de matricula, desceram
de 14 casos em 2007/08 para 7 em 2008/09 e, desceram de 5 casos para 2, do
1.° para o 2.° periodo, no presente ano lectivo, (1 no ensino basico e 1 no
ensino secundario).

Neste momento, os valores percentuais referentes ao abandono escolar na
ESA encontra-se dentro dos parametros previstos no PEE.

1.7. Estratégias do PEE

A consulta das estratégias constantes do PEE para esta area de intervencao
prioritaria (qualidade do sucesso/resultados escolares), permite concluir que as
mesmas vém sendo gradualmente implementadas pelos diversos
intervenientes na acgao educativa.

No entanto, como ja foi referido no Relatério de auto-avaliagédo do 1.° periodo,

a eficacia deste quadro estratégico (pensado para trés anos) s podera ser
devidamente avaliado dentro de algum tempo.
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1.8. Relatorios de reflexao sobre os resultados escolares/educativos

No que respeita a este ponto, da analise do relatério de execugdo do PAA do
2.° periodo, sobressaem os aspectos seguintes.

- A maioria das actividades propostas no PAA foram realizadas com sucesso;
no entanto, nem todas as actividades integradas nas varias areas de
intervengao concorrem para a sua melhoria de forma igual; umas sdo quase
subsidiarias e outras serdo aquelas que verdadeiramente visam a alteracao
dos casos problematicos identificados. Assim, reitera-se o ja afirmado no
Relatério de auto-avaliagdo do 1.° periodo, nomeadamente a analise e a
reflexdo sobre a quantidade e a real eficacia das multiplas actividades em
curso na escola, tendo em conta as metas e objectivos do PEE.

- Falta de alguns relatérios, referentes a algumas das actividades ja realizadas.

- Existéncia de alguns relatérios associados a actividades de areas de
intervengao mal identificadas.

No que se refere aos Relatérios de analise e reflexao sobre os resultados
dos alunos no 2.° periodo, que foram solicitados pelos Conselho
Executivo e Conselho Pedagégico aos Departamentos Curriculares/Areas
Disciplinares e as Equipas Pedagédgicas dos cursos profissionalizantes,
constata-se que:

- nem todos os relatorios solicitados foram entregues e, em certos casos,
houve um atraso acentuado na entrega dos mesmos, que impediu que o
presente relatério fosse terminado atempadamente. Refira-se que, dos anexos
ao Relatério de Execucao do PAA constam, neste momento:

o relatério de 6 das 8 Areas Disciplinares: Ciéncias Exactas; Ciéncias do

Ambiente; Linguas Germanicas; Linguas Latinas; Ciéncias Humanas e

Etica; Expressées;

= o relatério da Secgcado de Acompanhamento e Avaliagéo dos CEF’s;

= 0 relatério da Seccdo de Acompanhamento e Avaliagdo dos Cursos
Profissionais;

= o0s relatérios de todas (5) as Equipas Pedagogicas dos CEF's: 8° E
(CPPAD); 8.° F (CIRC); 9.° F (CEM); 9.° G (CAFAC); 9.° H (COQl);

= 0s relatérios de 3 das 10 Equipas Pedagdgicas dos Cursos Profissionais:

10.° G (Electrénica); 10.° H (Banca/Seguros); 11.° G (Electrénica);

- a profundidade da apresentacao dos dados e a respectiva analise/justificacéo
dos resultados ndo € homogénea, variando de relatorios que se apresentam
muito exaustivos a outros que se apresentam mais superficiais;

- no que respeita a disciplinas/resultados mais problematicos, as areas

disciplinares respectivas identificam as dificuldades e as estratégias
convergentes a melhoria dos resultados dos alunos;
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- os planos de melhoria por disciplina/ano de escolaridade/turma foram
elaborados em todos os departamentos/areas disciplinares

- foram enviados ao Conselho Executivo os relatérios referentes a grupos de
trabalho, clubes e restantes projectos da escola.

Relativamente a este ultimo aspecto, a equipa de Auto-Avaliagao sugere que,
em tempo util, se reorientem os recursos humanos e fisicos disponibilizados e
nao utilizados. O final do primeiro periodo parece ser um tempo razoavel de
verificagdo da eficacia do funcionamento dos clubes e outros recursos
educativos, apds o qual devem ser encontradas as respostas, bem como as
solucdes alternativas para cada caso.

1.9. Indicadores da qualidade do sucesso

Melhorar a qualidade do sucesso escolar € uma das prioridades do PEE.

O Relatério de Execucao do PAA trata o sucesso/insucesso apenas sob a
forma de percentagem de classificagdes (“negativas” ou “positivas”), o que néo
permite ter uma percepgéao global e clara da qualidade do sucesso escolar.

Assim, para enriquecimento da analise dos resultados e para melhor avaliagao
da qualidade do sucesso, sugere-se 0 seguinte:

a) que a organizagao estatistica de dados seja feita também por numero de
alunos (até porque ha situacbes em que um pequeno numero de alunos se
traduz num elevado valor percentual, aspecto que podera induzir erros de
apreciacao);

b) que nos quadros estatisticos conste o numero e a percentagem de alunos
com classificagdes de 1-2-3-4-5 (basico) ou de 1-4, 5-9, 10-13, 14-17, 18-20
(secundario), por ano de escolaridade/disciplina.

2. QUALIFICAGAO DA POPULAGAO ADULTA DO CONCELHO DE
AROUCA

As estratégias de actuagao, apontadas no PEE para esta area de intervencao
prioritaria, estdo a ser concretizadas, nomeadamente através do processo de
formacado e qualificagdo de adultos, através do Centro de Novas
Oportunidades (CNO), dos cinco cursos de Educacédo e Formagédo de Adultos
(EFA) e das Unidades de Formagéao de Curta Duragao (UFCD).
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3. FUNCIONAMENTO DAS ESTRUTURAS DE ORIENTAGAO EDUCATIVA

Das estratégias de actuagao, apontadas no PEE, para esta area de intervengao
prioritaria, deve referir-se a utilizagdo sistematica da plataforma moodle,com
vista a facilitar a articulagao entre os 6rgaos de gestédo e os coordenadores dos
departamentos curriculares e delegados de area disciplinar.

Em relacdo as condi¢gdes de espaco e tempo para o trabalho colaborativo, os
professores continuam a considerar o ultimo bloco de quinta-feira insuficiente,
tendo em conta a dimensao das tarefas a executar e a ocupacio sistematica
desse tempo com reunides ciclicas que impedem a realizagdo de outro tipo de
trabalho colaborativo.

No que respeita aos conselhos de turma, o relatério da execucdo do PAA
refere (pagina 44) “que continuam a manter-se condicionantes que dificultam
ou impedem a concretizacdo destas medidas (estratégias de actuagéo
contempladas no PEE), nomeadamente, o reduzido espago de tempo
disponibilizado aos professores e directores de turma para o efeito”.

Os departamentos curriculares e os directores de turma, com a respectiva
aprovagao do Conselho Pedagdgico, aplicaram fichas de auto-avaliacdo aos
alunos por disciplina e ano de escolaridade; ao contrario do que aconteceu no
1.° periodo, na maioria das actas dos conselhos de turma de avaliagéo do 2.°
periodo este aspecto ja foi abordado e é referida a n&o existéncia de
discrepancias entre a auto-avaliagao feita pelos alunos e a avaliagao que lhes
foi atribuida. No entanto ndo ha outra referéncia a este aspecto, ficando por
saber se a experiéncia foi positiva e/ou o que ha a corrigir a este nivel.

Os dados sobre o funcionamento dos departamentos curriculares, das areas
disciplinares e da direccdo de turmal/conselhos de turma, recolhidos nos
inquéritos aplicados pela equipa de auto-avaliagdo, no final do ano lectivo
anterior, estdo a ser divulgados, pelo 6rgédo de gestédo e pela equipa de Auto-
Avaliacdo junto das respectivas estruturas de orientagcdo educativa,
sectores/grupos da comunidade educativa e dos proprios inquiridos,
identificando os pontos fortes e os pontos a melhorar.

4. EXPANSAO DA ESCOLA AO EXTERIOR

Escola-meio

E possivel ver com clareza, no Relatério de Execucdo do PAA, (pag. 45 e
seguintes) a concretizagdo das estratégias apontadas no PEE, para a
operacionalizacao desta area prioritaria, devendo-se destacar a representacao
da escola, de variadas formas, na comunidade local e nacional, salientando-se
o elevado grau de qualidade e impacto dos projectos e acg¢des realizadas.
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Escola-familia

No que respeita a relagdo escola-familia, mantém-se, através de varias
iniciativas, a proximidade entre a estrutura representativa dos pais (Associagcao
de Pais da ESA) e a escola, mas continua a verificar-se uma fraca afluéncia
dos pais no contacto com os Directores de Turma, no horario de atendimento,
sendo que 43% (no basico) e 46% (no secundario) nunca o fez e 42% (no
basico) e 45% (no secundario) apenas contactou uma vez com o Director de
Turma. Estes indicadores estdo muito préximos dos ja verificados no primeiro
periodo e apontam para um reduzido grau de consecuc¢ao de um dos principais
objectivos da ESA, a curto e médio prazo;

Cerca de 90% dos encarregados de educagdo nunca ou apenas uma vez
compareceu na escola durante o 2.° periodo, o que se podera traduzir num
insuficiente acompanhamento do processo de ensino-aprendizagem dos seus
educandos e num certo alheamento relativamente as questbes de ordem
disciplinar, com impacto (negativo) directo na melhoria dos resultados
escolares e educativos.

5. EDUCAGAO PARA A CIDADANIA NA ESCOLA

No dominio desta area prioritaria, mantém-se como “ponto fraco” da escola as
questdes relativas a indisciplina e a falta de civismo.

Sendo a prevencao da indisciplina e a redugdo do numero e gravidade dos
comportamentos infractores uma das areas de intervencgao prioritarias da ESA,
da analise do relat6rio no que respeita a quantidade e natureza das ocorréncias
disciplinares no 2.° periodo, verifica-se que:

- 0 numero de ocorréncias (de 79 para 95) e de processos disciplinares (de 11
para 12) aumentou ligeiramente do 1.° para o 2.° periodo, ndo havendo mesmo
melhorias significativas neste capitulo relativamente ao ano lectivo anterior;

- a escola, ja no final do 2.° periodo, ndo cumpriu a meta estipulada para este
ano lectivo, que era reduzir para 160 o numero de ocorréncias disciplinares; o
mesmo esta prestes a acontecer quanto ao numero de processos disciplinares
(23) para os quais a escola perspectivou um limite de 25, sendo que a
discrepancia mais se acentua quando se considera os objectivos do PEE
2008/2011, que prevé uma diminuicdo de 40% no numero de casos
relativamente ao ano lectivo 2007/2008, conforme se pode verificar
comparando a evolugéo destes dados nos quadros seguintes:

Evolugdo do numero de ocorréncias disciplinares

Ano lectivo n.° de ocorréncias n.° de ocorréncias
1.° + 2.° periodo no ano

2007/2008 78 + 46 =126 168

2008/2009 79 +95 =174 *
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Evolugdo do nimero de processos disciplinares

Ano lectivo n.° de processos discipl. n.° de processos discipl.
1.° + 2.° periodo no ano

2007/2008 12+13=25 29

2008/2009 11+12=23 X

- a indisciplina continua a envolver fundamentalmente alunos do ensino basico
e dos cursos profissionalizantes;

- relativamente a sua tipologia, continuam a ocorrer maioritariamente dentro da
sala de aula (cerca de 90% das ocorréncias); globalmente, predominam a
desobediéncia a professores e funcionarios, a perturbacao continua das aulas,
o desrespeito, a linguagem inadequada e as agressbes entre alunos,
disfungdes comportamentais geralmente de cariz relacional.

Nao obstante 88% das ocorréncias disciplinares terem sido classificadas como
“pouco graves”, a sua profusao e tipologia continuam a afectar o trabalho e a
comunidade escolar, pelo que algumas medidas/estratégias a implementar no
sentido da prevencao/remediacdo sao sugeridas no proprio Relatério de
Execugéo do PAA (pag. 50).

Apesar destas medidas, quando se analisa o quadro de actividades postas em
pratica para intervir nesta area considerada prioritaria no PEE, tal como ja foi
referido no 1.° periodo, continua a ser de ponderar se estardo a ser as
necessarias (quantidade) e as mais adequadas tendo em conta a prioridade de
se prevenir e reduzir o problema concreto da indisciplina.

A este propésito, constata-se que no elenco das actividades incluidas neste
capitulo do PAA, seria necessario destringar convenientemente os objectivos e
os efeitos das ac¢des de ambito mais geral dos daquelas que efectivamente
actuam ao nivel dos problemas que se pretende combater. Com efeito, o
grande numero de actividades ja implementadas sdo mais direccionadas para a
dimensao ecoldégica/ambiental e de educagdo para a saude do que
propriamente para a prevengdo ou resolucdo de conflitos inerentes a
convivéncia escolar, uma das prioridades da escola que os dados actuais vém
confirmar.

Assim, devem estudar-se algumas estratégias/actividades mais direccionadas
e diversificadas, mas consequentes, no sentido de intervir especificamente
neste problema da escola — indisciplina.

Neste sentido, a equipa do Gabinete de Mediagédo de Conflitos (implementado
este ano lectivo) vem divulgando, sensibilizando e mobilizando a comunidade
educativa, tendo ja concretizado varios processos de mediagao/resolucado de
conflitos, como se pode ler no respectivo relatério de actividade.
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6. CONDICOES DE TRABALHO / ESPAGOS FiSICOS, RECURSOS
MATERIAIS E SERVIGOS

Esta prevista uma intervencao profunda, a breve prazo, na estrutura fisica/infra-
estruturas da ESA, no ambito do programa de requalificagdo da “Parque
Escolar”, cujos objectivos s&o: recuperar e modernizar edificios, abrir a escola
a comunidade, criar um sistema eficiente e eficaz de gestao e reduzir o impacto
ambiental. Foi elaborado o diagndstico da situagdo da escola e apresentadas
propostas de alteracdo devidamente fundamentadas enviadas a “Parque
Escolar”.

Espera-se desta intervencdo a modernizagcdo e optimizacdo de servicos e
equipamentos e a criagdo de espacos de trabalho para a comunidade
educativa em geral e para os directores de turma em particular, principalmente
para atendimento aos pais € EE, uma vez que a falta destes espacos tem sido
sistematicamente apontada como ponto fraco dos recursos materiais e servigos
da escola.

7. AUTO-AVALIAGAO DA ESCOLA

A ESA prossegue a sua auto-avaliagao (estipulada na lei), tendo em conta as
conclusdes do Relatorio da Avaliagao Externa (IGE) de 2008 e a consequente
determinacao deste processo como uma das prioridades consignadas no seu
Projecto Educativo.

Neste sentido, a escola, em sede dos seus diversos 6rgaos de gestao e de
orientacdo educativa e do Grupo de Trabalho da Auto-avaliagao, reflecte sobre
0s seus resultados e os seus processos, no sentido de continuar a evidenciar
as suas virtualidades e especialmente as suas lacunas (“pontos fracos”),
fazendo a monitorizagao de todos os processos implementados tendo em vista
a melhoria da qualidade do servigo educativo.

Relativamente ao 2.° periodo, entre outros aspectos, a equipa de auto-
avaliacao elaborou o presente parecer sobre o Relatorio de Execucédo do PAA;
tratou os dados recolhidos sobre o funcionamento de estruturas de orientacao
educativa (direcgdes de turma), tendo em vista a sua divulgagao aos directores
de turma e aos pais e encarregados de educacgao; acompanhou a acgao
inspectiva (IGE) sobre a avaliacdo/resultados dos alunos do ensino basico
levada a cabo na ESA, acompanhou o impacto (que considera ter sido bastante
negativo) da avaliagdo do desempenho docente (ADD) nas praticas de
monitorizacdo e auto-avaliagdo em curso na escola, disponibilizou-se (através
da sua coordenadora) para integrar a Rede de Escolas Associadas ao
Conselho Cientifico para Avaliacdo dos Professores (CCAP) e acompanhou as
sessdes de trabalho realizadas por esta estrutura, na ESA e no Agrupamento
de Escolas Teixeira Lopes.

Da leitura do relatério da actividade desenvolvida pela equipa do processo de
auto-avaliagdo da escola infere-se, ainda, a existéncia de dificuldades e
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constrangimentos (decorrentes do actual contexto interno e externo) no

desenrolar deste processo (que é uma das areas prioritarias do PEE) e aos
guais a mesma ¢ alheia.

A equipa de Auto-avaliagdo da ESA
Maio de 2009.
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