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NOME DA ACTIVIDADE: Dinamizac¢ao do Processo Auto-Avaliagdo da ESA - 3° Periodo

AREA PRIORITARIA: Auto-avaliacdo

DATA DE REALIZAGAO: 3° periodo

LOCAL DE REALIZAGAO: ESA

PROFESSORES ENVOLVIDOS: Adilia Cruz (presidente CE), Adriano Sousa; Cristina Folgado;
Fatima Brandao; Olga Soares (coordenadora)

TURMAS ENVOLVIDAS: Toda a comunidade educativa

ENTIDADES ENVOLVIDAS: ESA e Universidade Catdlica - Vitor Alaiz

OBJECTIVOS A MEDIO PRAZO

*Acompanhar, a luz do Decreto-Lei n® 75/2008, a concretizacdo dos objectivos
previstos no Projecto Educativo da escola e avaliar a realizacdo das actividades
inscritas no seu Plano Anual de Actividades, bem como a evolugdo dos resultados
escolares e a prestacéo do servigo educativo;

*Elaborar, oportunamente, pareceres, relatérios ou esclarecimentos solicitados pela
6rgao de gestado da escola, sobre matérias relacionadas com avaliagdo e qualidade do
servico educativo, como € o caso dos relatdrios intercalares de execugado do PAA;

*Divulgar dados recolhidos sobre o funcionamento das estruturas de orientacdo
educativa - Direccdo de Turma e Coordenagdao Departamento/Area Disciplinar;

* Divulgar os dados da acc¢éao inspectiva (IGE) sobre avaliacao/resultados dos alunos,
levada a cabo na ESA, explorando as sinergias entre avaliacdo externa/auto-
avaliagao;

*Preparar e realizar reunides com alguns grupos de focagem;
*Promover contactos regulares entre o amigo critico, Professor Vitor Alaiz, e a escola;

*Colaborar com os 6rgaos de gestao, estruturas de orientagdo educativa e servigos da
escola na concepcao e monitorizagcdo de planos de melhoria especificos;

*Fomentar a articulacido e a coesao entre os diversos planos de intervengcdo em curso
e os documentos orientadores da politica educativa da ESA;

*Participar em intercambios e/ou estabelecer parcerias com outras escolas (nacionais
ou estrangeiras) a desenvolver processos de auto-avaliagdo/avaliagdo interna, ou
outras que nos procuram solicitando apoio para a implementacdo sustentada e
sistematica dos respectivos processos de auto-avaliagao;

*Participar em accgbes de (in)formagdo sobre a tematica da avaliagdo interna/auto-
avaliagao;

*Proceder a analise de normativos legais e outra documentacao alusiva a avaliagéo
interna das escolas e afins;

*Dinamizar o espaco dedicado a auto-avaliacdo na pagina Web da ESA: férum,
noticias, arquivo.



DESCRIGAO:
Ao longo do 3° periodo, o grupo de Auto-Avaliagdo (GAA) realizou as seguintes
tarefas/actividades:

1- Elaboragédo e apresentagado, aos 6rgaos de gestdo da ESA, do parecer sobre o
Relatério de Execugao do PAA/2° periodo;

2- Preparacado e realizagdo da reunido com os Pais e Encarregados de Educagéo
(PEE), logo no inicio do periodo, a 30 de Abril, integrada na reunido habitualmente
promovida pelo Conselho Executivo, nesta altura do ano. O GAA deu cumprimento a
seguinte ordem de trabalhos: 1- Projecto Educativo e outros documentos orientadores
— areas de intervengao prioritarias; 2- Divulgagdo dos dados do Relatério da IGE
(11/02/2009) sobre resultados escolares e estratégias de melhoria no ensino basico,
no ano lectivo 2007/2008;3- Divulgacdo dos dados dos inquéritos sobre o
funcionamento da Direccdo de Turma, relativos ao ano lectivo 2007/2008; 4-
Sugestbes/preocupacdes dos PEE. A reunido foi bastante participada e os PEE
presentes tiveram uma excelente oportunidade para aprofundar o seu conhecimento
sobre o funcionamento e a dindmica da escola. Relativamente aos dados do Relatério
da IGE, de Fevereiro de 2009, foram abordados os seguintes aspectos: definigcdo e
operacionalizagao dos critérios de avaliagdo na escola; elaboracao e implementagao
de planos/estratégias para a melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos
e avaliagdo dessas mesmas estratégias e dos resultados alcangados. Sugere este
relatério um maior envolvimento dos PEE na elaboragdo e avaliagdo dos planos de
recuperagao dos seus educandos. Globalmente, os PEE gostaram de saber que, em
todos estes itens, predominaram os pontos fortes e que o érgao de gestdo e o grupo
de auto-avaliagdo da escola estdo apostados em implementar as sugestdes de
melhoria apontadas pela IGE e delas fara o balango oportunamente. Sobre o
funcionamento das Direcgbes de Turma, os PEE também ficaram a conhecer os seus
pontos fortes e fracos, na perspectiva dos varios inquiridos: PEE, docentes e
discentes. Segundo os PEE, os aspectos mais positivos (classificados com Excelente)
sao: "A Direcgao de Turma funcionou bem na articulagdo com os Alunos, Professores,
Pais e Encarregados de Educagdo da turma"; "A Direcgdo de Turma revelou
assiduidade e pontualidade no cumprimento das suas fungdes/tarefas"; "A Direccdo de
Turma revelou disponibilidade para o atendimento personalizado dos alunos da
turma/Pais e EE".Foi, ainda, constituido um grupo de focagem de PEE para ser ouvido
sobre os diversos assuntos de interesse para a vida da escola.

3- Discussdo, em sede de reunido de Directores de Turma, dos dados recolhidos e
tratados sobre o funcionamento das Direccbes de Turma e das respectivas
coordenacdes (Basico e Secundario);

4- Divulgagao dos dados recolhidos e tratados sobre o funcionamento dos
Departamentos Curriculares e Areas Disciplinares, junto dos responsaveis por estes
cargos/fungdes, conforme opgao do CE;

5- Colaboragdo com o 6rgao de gestdo no preenchimento do Inquérito solicitado pela
PARQUE ESCOLAR, no ambito do PROGRAMA DE MODERNIZACAO DAS
ESCOLAS, no qual a ESA esta incluida, designadamente no capitulo relativo ao
diagnéstico da situagdo, a caracterizagdo da dindmica e funcionamento da escola e
ainda aos objectivos que sustentam esta intervengéo radical na escola;



6- Colaboracdo com os Servigos Administrativos e Conselho Executivo na elaboracao
de questionarios de satisfacdo sobre o funcionamento de alguns servigos: secretaria,
bar, cantina, reprografia e outros;

7- Revisdo do Guido do Relatério de Directores de Turma disponivel para
preenchimento online, mediante sugestées do grupo de focagem dos DT;

8- Sugestdo de um Guido para elaboracdo dos Relatérios de Coordenagdo de
Departamento Curricular e/ou Area Disciplinar;

9- Apresentacao de propostas para revisao do questionario sobre a coordenagao de
departamento curricular, a luz das exigéncias da Avaliagdo do Desempenho Docente e
das orientagdes do novo Regulamento Interno;

10 - Participagao no seminario sobre Avaliacdo de Escolas que decorreu na FIL, em
Lisboa, no més de Abril;

11- Organizagdo do FORUM "Avaliar Escolas: Miss&o (Im)possivel? - Boas Praticas no
Entre Douro e Vouga": calendario, destinatarios, programa, contactos, convidados,
oradores. Por questdes de agenda dos principais oradores e também considerando
que o final do ano lectivo (deste em particular) € um momento pouco produtivo e nada
oportuno para abordar este tipo de questdes, decidiu-se pelo adiamento deste evento
para o inicio do préximo ano lectivo (20 Outubro). Durante todo o més de Julho, o GAA
levou a cabo um trabalho aturado de prospeccao do territério educativo visado nesta
iniciativa - Coordenacdo Educativa de Entre Douro e Vouga -, de escolha do
programa, de concepcdo de documentos de apoio a organizagdo e de materiais de
divulgagdo e promocao do evento, de elaboragcdo de fichas de caracterizagcdo das
escolas envolvidas, no que respeita o dispositivo de avaliagédo interna/auto-avaliagao
em curso em cada uma delas, de estabelecimento de contactos com possiveis
oradores. Neste momento, aguarda-se a devolugao pelas 35 escolas contactadas da
ficha de caracterizacao devidamente preenchida, no sentido de serem identificadas as
boas praticas susceptiveis de serem partilhadas no férum. Tudo esta ja bastante
orientado para que, no arranque do ano lectivo seja possivel realizar este evento, de
uma forma mais sustentada, num momento mais oportuno para todos os participantes;

12- Concepcgao e preparacdo de um novo projecto do GAA - elaboracado e difusdo de
um BOLETIM mensal sobre a avaliagido das escolas de Entre Douro e Vouga, na
tentativa de criacdo de um didlogo enriquecedor entre as escolas parceiras. Neste
momento esta ja a ser ultimado o primeiro numero desta publicagado (Setembro 2009)
que se prevé venha a ter a colaboragao das escolas dos sete concelhos que integram
o territério educativo de Entre Douro e Vouga: Arouca, Vila da Feira, Sdo Jodo da
Madeira, Oliveira de Azeméis, Castelo de Paiva e Vale de Cambra e Espinho;

13 - Foram estabelecidos multiplos contactos com o Amigo Critico, Professor Vitor
Alaiz, destinados a aconselhamento técnico e metodoldgico, nomeadamente no que
diz respeito a organizagao do forum e a concepcgao do Boletim do GAA;

14- Foram feitas algumas actualizagbes (destaques e documentos) na pagina da
ESA/Auto-Avaliagao.



AVALIA(;Z\O:

Repete-se, aqui, em jeito de balanco, muito do que foi dito em relatérios anteriores,
relativamente ao trabalho com a comunidade escolar/educativa, porque o Grupo de
Auto-Avaliacdo (GAA) continuou a sentir dificuldades em chegar a alguns dos seus
sectores. A equipa procurou vencer estas resisténcias, mas a sua motivagdo e o seu
ritmo de trabalho foram fortemente condicionados pelas mesmas. A implementacdo da
ADD contribuiu, de forma decisiva, para este afastamento, porque veio desviar o
enfoque da dimensao formativa de toda e qualquer acg¢do avaliativa no interior da
escola. Ainda assim, o GAA procurou facilitar a tarefa de avaliagdo de
acgdes/actividades inscritas no PAA (ver modelos de questionarios disponiveis),
promover praticas auto-reflexivas através dos instrumentos de auto-observacdo da
pratica lectiva disponibilizados na pagina da escola (ver documentos online) e, por
outro lado, preocupou-se em dar voz as dificuldades sentidas com a implementacao
do actual modelo de ADD, através da participagao do sua coordenadora na Rede de
Escolas Associadas ao Conselho Cientifico para a ADD.

No entanto, o GAA procurou nao perder de vista a sua principal missao e investiu
todos os seus esforgcos no acompanhamento da implementagao do PE, através da
monitorizagdo da execugao do PAA e PE, cujo balango final apresentara, no inicio do
préximo ano lectivo, aos 6rgaos de gestao da escola.

Também a disponibilidade do grupo para colaborar na elaboragéo de instrumentos de
recolha de dados sobre o funcionamento dos varios servicos & um aspecto a assinalar
e prova que na ESA a auto-avaliacdo é uma pratica enraizada e que existe um
projecto de melhoria em curso.

Por outro lado, o esforgo do GAA no sentido de alargar o seu campo de interacgéo as
escolas de Entre Douro e Vouga, com a criagdo do Boletim e com a organizagao do
Foérum sobre Avaliagao de escolas, previsto para o proximo més de Outubro, veio ao
encontro de um dos principais objectivos definidos no nosso plano anual de trabalho
que é o da partilha de boas praticas e do trabalho cooperativo. A necessidade de
actualizacao de conhecimentos nesta area motivou a participagdo da coordenadora do
GAA em alguns seminarios tematicos.

No final deste ano, o trabalho do GAA esta longe de estar encerrado, antes se abriram
janelas de oportunidades sobre o proximo ano lectivo, com a criagdo da rede de
escolas de Entre Douro e Vouga em perspectiva. O primeiro numero do Boletim esta a
ser ultimado para sair ja em Setembro e o Férum realizar-se-4 em Outubro préximo.
Sao desafios enormes, se atendermos as limitagdes de toda a ordem que temos de
enfrentar constantemente. A dispersdo e escassez do horario de trabalho dos
elementos da equipa, ndo permitiram aprofundar muitas questbes e, assim, retirou-se
eficacia a accdo do GAA. Daqui se depreende que as condicbes em que o GAA
trabalhou nado foram as adequadas ao volume e a qualidade do trabalho que produziu,
0 que se espera possa vir a ser remediado no préximo ano lectivo. Apesar de todos os
obstaculos, o apoio do amigo critico e a persisténcia dos elementos do GAA
permitiram continuar o trabalho que foi positivo.
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